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【大事纪要】 

公司召开董事会，议定三年发展规划及公司章程 

4 月 26 日，公司在名人苑召开第一届董事会第八次会议，公司董事、

监事及其他相关人员出席了会议。 

会议首先听取了俞辉总经理的 2002年度工作总结、2003年度工作重点

及公司三年规划打算，制定了三年跻身上海设计行业 20 强的发展战略。与

会董事认为此战略是具有震撼力、鼓舞人心的，在充分肯定俞总报告的同时，

董事们也提出了一些有建设性的意见和建议。 

会议在严格审议 2002 年度财政报告的基础上议定了 16%的年度利润分

配方案。 

与会董事研究讨论《上海浦东建筑设计研究院有限公司章程》等公司制

度。在提出一些修改意见的基础上全票通过了该章程及其子文件。 

最后，会议对公司领导机构进行表决，对任期已满的原领导班子的工作

业绩予以肯定，并通过了由他们继续担任原有职务的决议。               

办公室 

 

公司开展“讲卫生、保健康、塑形象、促发展”活动 

在举国上下打响抗击“非典”的战役时，为了营造整洁卫生的工作环境，

打造良好的企业文化氛围，公司开展以“讲卫生、保健康、塑形象、促发展”

为主题的活动。 

5月 9日，公司党政领导召开党、团、工及中层干部会议，会议由卞能

超同志主持。在强调抗击“非典”工作与塑造环境、培养良好卫生习惯关系

的基础上，公司办公室宣布了关于开展“讲卫生、保健康、塑形象、促发展”

活动的通知，并就禁止吸烟、乱扔杂物、衣冠不整、随意张贴、随地吐痰、

乱扔烟头等文明办公的有关事项做出严格规定。 

公司将成立以公司领导、办公室、工会、团总支以及部分所、室领导为

主的文明办公管理监督组，对各所、室进行定期和不定期的检查。通过记分

形式评出月度文明办公优胜集体，颁发流动红旗和一定的物质奖励。同时，

年度累计记分最差所、室将不能参加当年先进集体的评选。                       
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【经营动态】 

以市场为导向，积极主动参加设计项目投标   

公司一季度经营取得良好业绩 

今年 1月—3月，计划经营室在公司领导的直接参与和指导下，以市场

为导向，更新观念，积极主动做好承接项目的设计和新项目的投标工作，取

得了良好的经营业绩，为全年计划产值的完成奠定了良好的基础。 

一、按照业主要求，以优质的服务和良好的信誉安排好已承接项目的设



计任务。一季度，主要完成了一桥两隧浦东接线道路、四川成都桥梁、花木

旧城改造、宝山学林苑、真北路市场服务中心景观设计等一批转接项目的施

工图设计。 

二、加强与业主的沟通，开辟和发展设计市场。今年以来，公司新承接

了新区农村署东靖路、金京路等市政道路、新高桥发展公司和龙路等七条市

政道路、磁悬浮两侧 970000 平方米绿带扩建等一批项目。除此之外，计划

经营室正全力以赴做好陆家嘴东城开发公司十几万平方的住宅设计、外环线

400米林带设计等项目的跟踪工作。 

三、精心准备，积极主动组织投标工作。经营室充分利用建设信息网络，

第一时间掌握设计招投标信息，及时摸清项目性质和各种因素，为投标决策

提供准确信息。同时，计划经营室做好项目投标的全过程的跟踪服务工作，

及时为方案室和各设计所提供信息和服务。值得一提的是，在内环线镇坪路

匣道和浦东精神卫生中心方案投标中，设计人员不畏强手，敢于竞争，以创

新的构思、缜密的方案打败了众多甲级设计院，一举中标，为公司争得了荣

誉，更为今后的投标鼓舞了士气。 

四、立足长远，主动为业主出谋划策。例如：市政所协助机场镇完成三

年市政基本建设规划；不计利益得失，为陆家嘴城管署、花木城管署等单位

设计办公楼，为花木镇完成大小三角地块规划；为业主办理招投标手续和直

接委托手续。这些服务为今后赢得潜在的市场创造了良好的条件。 

五、在公司领导的具体指导和各部门的通力协作下，积极拓展外地市场。

目前，已完成江苏连云港田湾核电站专家村二期 16万平方米建筑和 20万平

方米景观方案的投标设计。4月底，将完成浙江德清北湖街 4.5公里道路拓

宽和景观方案的投标设计。 

一季度成绩的取得，为全面完成今年的经营任务奠定了坚实的基础，但

这仅仅只是开始。计划经营室全体员工将始终坚持“关注市场动态、关注业

主需求”的经营方针，在公司领导的决策下，在各部门的配合下，力争圆满

完成公司下达的目标产值。                                                    

经营室 

 

【设计指南】 

发挥技术“司令部”的作用  提高公司技术竞争力 

    4 月 15 日总师室及所属的质保室、微机室、资料室全体员工共同召开

了总师室领导调整后的第一次会议，会上俞辉总经理作了重要讲话，他根据

目前的形势，明确了总师室技术“司令部”的定向，提出总师室下一步工作

四点要求。第一，总师室应扩大自己的影响，如参加上海市各种学术委员会、

各种评委会、参与项目前期等活动，做到一个总师一片市场；第二，总师在

技术、行业发展上有先导性，建立公司特色技术。如小城镇设计、河道景观

设计、景观桥梁设计等。第三，技术“司令部”的作用体现在技术策划、技

术管理、标准化建设等方面。第四，老总要起到传帮带的作用，老同志是公

司的宝贵财富，要建立一个相应的制度。 

针对公司的要求，总师提出了 2003 年九大工作重点。强调总师应在公

司的技术决策、技术管理、技术后勤保障等方面起到更大的作用。特别是在



项目前期、方案阶段要充分发挥总师事前指导、中间控制、最后把关的作用。

在质量控制方面提出设计质量考核标准，对主要设计图纸进行质量评分，评

分结果与审图反馈意见、客户反馈意见作为公司质量奖考核依据。同时加大

标准化的建设，总师会同各所针对设计中共性的内容提出统一标准，以利于

提高设计效率和质量。在建立公司特色技术方面，提出如小城镇设计、河道

景观设计、景观桥梁设计等专题研究课题，这样不仅增加公司学术研究气氛，

而且为增强公司核心竞争力打下基础。 

总师将加强服务，与公司各所、室密切配合，为公司发展作出贡献。同

时希望公司各所、室对总师的工作给予大力支持。                        

 总师室 

 

【文苑偶撷】 

实  习  体  验 

随着毕业的临近，我离开学校，来到了上海浦东建筑设计研究院有限

公司，开始我的实习生活。 

当我来到设计院第一天的感觉是兴奋与喜悦，我为能在这样一个良好

的环境中实习而感到快乐。我喜欢设计院宽敞、明亮的设计室；我喜欢设计

室中安静的氛围；我喜欢和蔼、友好的设计院领导与和我共处一室的设计员

们。 

但实习一开始就遇到了困难，因为工作和学习毕竟有着很大的区别。

在设计院所有的图纸用 AutoCAD 绘制的，而我在校学习时常常是用手绘图

纸，或者用 Photoshop，甚至用 Word 来绘图，因此没有重视对专业设计软

件 AutoCAD的熟悉，导致在实习之初感到使用 AutoCAD绘图比较困难。在指

导老师的帮助下，通过一周的努力，我对 AutoCAD略有所悟，可以熟练使用

其常用工具与命令绘图了。 

随着实习时间的推移，我在设计院领导与指导老师的带领下也参与了

几个项目的方案设计与施工图绘制工作，其中包括浦东机场收费口绿化改建

方案设计、杨东小区锦和路景观步行街绿化设计及施工图绘制、上海阳光欧

洲城别墅区四期 C区绿化设计及施工图绘制等。通过这些设计，我发现我的

设计存在一个共同的问题——植物配置问题。在校学习植物配置时，老师讲

过要常绿植物与落叶植物搭配、乔木与灌木搭配，并考虑色彩变化、季相变

化等等，可一到实际操作中我又常常顾此失彼。在机场收费口绿化设计的第



一稿中，我把上层乔木定为水杉、中层定为垂丝海棠和桂花、下层灌木定为

杜鹃，我考虑了整体的常落比、乔灌比，但没有考虑到层次上的季相变化问

题，按照这样的设计一到冬天该绿地的上层是将光秃秃的，达不到景观要求。

而在锦和路景观步行街和阳光欧洲城别墅区的设计中我注意多使用常绿植

物，但这样四季变化就少了，景观显得较为单一，变化不够；我考虑在主要

观赏部位增加花灌木、色叶植物比重，但常常选用的植物花期均在同一季节，

没有交错，或花色叶色过于相近，没有变化；我重视乔灌搭配，但忽略了乔

木与乔木、灌木与灌木之间的组团关系，使植物分布较散，平面效果凌乱。

通过我的指导老师对我设计中问题的指正，我不但对设计中的不足一一进行

改进，而且从思想上开始重视这些问题，通过查阅书籍加深对植物性状的理

解，从而在其后的设计中注意避免发生同类问题。 

我到设计院实习已近三个月了，在这段时间里由我参与设计的上海阳

光欧洲城四期 C区样板房区绿化施工图已绘制完成，并在施工了，在这个工

程的设计绘制过程中让我感到了工作的艰辛，同时也让我体会到了作品出炉

时的喜悦。总的来说实习生活是多滋多味的，与校园生活相比我更喜欢实习

生活，这不仅仅是因为我即将踏上工作岗位，需要适应工作环境，更重要的

是工作环境对我来说更富挑战性，更需责任感，而且能为绿化环境、美化生

活尽一份力。    

园林所储琪春 

 

 

 

 

 


